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LEITURA 2

Leitura 2 — p. 40 a 51 — Servi¢o da autoridade. In: Para vinho novo, odres novos. A vida consagrada desde
o Concilio Vaticano Il e os desafios ainda em aberto — Orientacdes

Servigo da autoridade

19. O servico da autoridade ndo permanece alheio a crise em curso na vida
consagrada. Diante de uma primeira leitura de certas situacdes, nota-se ainda a tensao
para uma centralizacdo nas cupulas em termos de exercicio da autoridade, tanto em nivel
local como mais abrangente, contrariando assim a necessaria subsidiariedade. Em certos
casos, poderia parecer suspeita a insisténcia de alguns superiores sobre o carater pessoal
da sua autoridade, chegando quase a tornar va a colaboracédo dos Conselhos, convencidos
de responder (de forma autdbnoma) a prépria consciéncia. Dai uma débil ou ineficaz
corresponsabilidade na praxis do governo ou, se for caso disso, a auséncia de delegacdes
convenientes. O governo ndo pode certamente se centrar nas maos de uma s6 pessoa,
esquivando-se assim as proibicdes canodnicas.! Além disso, em varios Institutos, ha
superiores e superioras que nédo tém na devida conta as decisdes capitulares.

Em muitos casos, confundem-se os niveis geral, provincial e local, por ndo ser
garantida a autonomia que corresponde a subsidiariedade prépria de cada nivel. Desse
modo, nao se favorece a corresponsabilidade que admite espagos de justa autonomia.
Registra-se também o fendbmeno de superiores que sO estdo preocupados em manter
aguele status quo, aquele "sempre se fez assim". O convite do Papa Francisco "a ser
audazes e criativos [...], repensando os objetivos, as estruturas, o estilo e os métodos",?
aplica-se, de igual modo, aos organismos e a praxis do governo.

20. Diante das graves questdes, ndo é certamente uma praxis sensata recorrer a
maiorias pré-constituidas pela autoridade, transcurando a convic¢cdo e a persuasdo, a
informacé&o correta e honesta e a clarificacdo das objecfes. Ainda é menos aceitavel uma
praxis de governo baseada na légica dos grupos partidarios, e pior ainda se for alimentada
por preconceitos, que destroem a comunhao carismatica dos Institutos e incidem de forma
negativa sobre o sentido de pertenca. Sao Jo&do Paulo Il ndo hesitou em recordar a antiga
sabedoria da tradicdo monastica — "muitas vezes o Senhor inspira ao mais novo o que €
melhor" (Regula Benedicti, 1ll, 3) — para um reto exercicio concreto da espiritualidade de
comunhdo que promove e garante a efetiva participacéo de todos.3

Qualquer autoridade, mesmo no caso de um fundador, ndo se pode sentir intérprete
exclusivo do carisma nem tampouco pretender subtrair-se as normas do direito universal
da Igreja. Essas atitudes podem alimentar e manifestar desconfiangca nas outras
componentes eclesiais,* por parte da familia religiosa ou da comunidade de referéncia.

1 Cf. CDC, céan. 636.

2 FRANCISCO, Exortagdo Apostoélica Evangelii gaudium, n. 30

3 Cf JOAO PAULO I, Carta Apostolica Novo millennio ineunte (6 de janeiro de 2001), n. 45; CIVCSVA, Partir de Cristo.
Um renovado compromisso da vida consagrada no Terceiro Milénio, n. 15.

4 Cf. CIVCSVA, Instrugéo O servigo da autoridade e a obediéncia. Faciem tuam, Domine, requiram (11 de maio de
2008), n. 13f.



ENCONTRO DAS COORDENADORAS DE COMUNIDADE — P1AS DISCiPULAS DO DIVINO MESTRE
16 A 18 DE ABRIL DE 2021

Ao longo destes anos nao faltaram episédios e situacbes de manipulacdo da
liberdade e da dignidade das pessoas, sobretudo nos Institutos de fundacéo recente. Nao
s6 as reduzindo a uma dependéncia total, que mortifica a dignidade e até os direitos
humanos fundamentais, mas até induzindo-as, com varios abusos e com a pretensdo de
fidelidade aos projetos de Deus mediante o carisma, a uma submissédo que afeta também
a esfera da moralidade e até da intimidade sexual. Com grande escandalo para todos,
guando os fatos se revelam.

21. No servico cotidiano da autoridade, pode-se evitar que a pessoa seja
constrangida a pedir autorizagdes constantes para o normal funcionamento diario. Quem
exerce o poder ndo deve incentivar atitudes infantis, que possam induzir a comportamentos
irresponsaveis. Essa linha so6 frequentes do que as pessoas estdo dispostas a aceitar e a
denunciar, sendo mais evidentes nos Institutos femininos. E essa uma das razdes que
parecem motivar numerosos abandonos. Para alguns, estes sdo a Unica resposta para
situacdes que se tornaram insuportaveis.

Cada pedido de abandono deveria ser ocasido de uma séria interrogacao acerca das
responsabilidades da comunidade no seu conjunto e, em particular, dos superiores.
Devemos dizer .com clareza que o autoritarismo lesa a vitalidade e a fidelidade dos
consagrados! Afirma o Cddigo, com muita coragem: "A vida fraterna propria de cada
instituto [...] seja definida de modo a alcancar para todos uma ajuda reciproca na realizacao
da vocacéo propria de cada um".®

Assim, quem exerce 0 seu ministério sem a paciéncia da escuta e o acolhimento da
compreensao, coloca-se numa condicdo de escassa autoridade em relacdo aos proprios
irmaos e irmas. Com efeito, "a autoridade do superior religioso deve caracterizar-se pelo
espirito de Cristo, que nao veio para ser servido, mas para servir'.® Atitude inspirada em
Jesus servo, que lava os pés dos seus discipulos para que tenham parte na sua vida e no
seu amor.’

Modelos relacionais

22. Comentando os odres novos de que falava Jesus no Evangelho, diziamos que a
substituicdo dos odres ndo acontece de forma automatica, mas exige empenho, habilidade
e disponibilidade para a mudancga. Para que isso aconteca, € necessdria a generosa
disponibilidade para a renuncia a todo tipo de privilégios. Devemos recordar que ninguém,
em primeiro lugar todos aqueles que sdo constituidos como autoridade, se pode considerar
isento de uma série de renuncias a esquemas por vezes ultrapassados e nocivos. Nenhuma
mudanca é possivel sem a rentincia a esquemas obsoletos,? a fim de que se possam abrir
novos horizontes e possibilidades no governo, na vida comum, na gestdo dos bens e na
missdo. De modo algum nos podemos manter agarrados a uma atitude que sabe mais a
manutengao do que a auténtica requalificacdo de estilos e de atitudes.

5 CDC, can. 602; cf. CONCILIO ECUMENICO VATICANO II, Decreto Perfectae caritatis, n. 15
6 Cf. CIVCSVA, O servigo da autoridade e a obediéncia, n. 14b.

7 Cf. ibidem, n. 12.

8 CONCILIO ECUMENICO VATICANO II, Decreto Perfectae caritatis, n. 3.
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Um indicio revelador de tal situacao de estagnacéo € a centralizacdo persistente do
poder decisorio e a falta de alternancia no governo das comunidades e dos Institutos.

Devemos tomar consciéncia, com parrésia evangélica, de que em algumas
congregacdes femininas nos deparamos com a perpetuacédo de certos cargos. Algumas
pessoas permanecem no governo, inclusive com diversas funcdes, durante demasiados
anos. Seria oportuno prover com normas gerais adequadas, para atenuacao dos efeitos, a
médio e longo prazo, da pratica generalizada de cooptacdo aos papéis de responsabilidade
de membros dos precedentes governos gerais. Por outras palavras, com diretivas que
impecam a manutencao dos cargos para la dos prazos canfnicos, sem permitir que se
recorra a férmulas que, na realidade, mantém vigente aquilo que as normas tentam evitar.

23. Outro ponto que ndo podemos ocultar € que, nas ultimas décadas, se intensificou
a clericalizacdo da vida consagrada, sendo um dos fendmenos mais evidentes a crise
numérica dos Institutos religiosos laicais.® Outro fendmeno sdo os religiosos-presbiteros
guase exclusivamente dedicados a vida diocesana e menos a vida comunitaria, que por
isso fica debilitada.

Permanece em aberto a reflexado teoldgica e eclesiolégica sobre a figura e a funcao
do religioso-presbitero, sobretudo quando aceita um servi¢o pastoral.

Além disso, deveria ser abordado o fendmeno de religiosos-sacerdotes
benevolamente acolhidos pelo bispo numa diocese sem o discernimento adequado e as
necessarias avaliacfes. Por outro lado, deve-se igualmente estar atento a facilidade com
gue alguns Institutos religiosos acolhem, sem o devido discernimento, clérigos seminaristas
que foram mandados embora dos seminarios diocesanos ou de outros Institutos.*°

Estes trés pontos ndo podem ser de modo algum ignorados, inclusive para evitar
problemas mais graves para as pessoas e para as comunidades.

24. Obediéncia e servico da autoridade continuam a ser questfes altamente
sensiveis, até porque as culturas e os modelos sofreram transformagdes profundas inéditas
e, sob certos aspectos, talvez também desconcertantes, pelo menos para alguns. No
contexto em que vivemos, a propria terminologia "superiores" e "suditos" ja nao é adequada.
Aquilo que resultava num contexto relacional de tipo piramidal e autoritario, ja ndo é
desejavel nem vivivel na sensibilidade de comunhdo do nosso modo de nos sentirmos e
guerermos enquanto Igreja. Devemos ter presente que a verdadeira obediéncia ndo pode
deixar de pér em primeiro lugar a obediéncia a Deus, quer por parte da autoridade, quer de
guem obedece, assim como ndo pode deixar de se referir a obediéncia de Jesus;
obediéncia essa que inclui o seu grito de amor: "Meu Deus, meu Deus, por que me
abandonaste?" (Mt 27,36), e o siléncio de amor do Pai.

O Papa Francisco dirige um convite premente "a todas as comunidades do mundo,
pedindo sobretudo um testemunho de comunhdo fraterna que se torne atraente e luminoso.

9 Cf. CIVCSVA, Identidade e miss&o do irmé&o religioso na Igreja, Cidade do Vaticano, LEV, 2013.
10 Cf. CONGREGAGCAO PARA O CLERO, O dom da vocagao presbiteral. Ratio fundamentalis institutionis sacerdotalis
(8 de dezembro de 2016).
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Que todos possam admirar como sois solicitos uns para com 0s outros, como vos animais
e acompanhais mutuamente".1*

Assim, a verdadeira obediéncia ndo exclui, pelo contrario, requer que cada um
manifeste a propria conviccdo amadurecida no discernimento, inclusive quando tal
convicgdo nao coincide com aquilo que é pedido pelo superior. Se depois disso, em nome
da comunhao, um irmédo ou uma irmd, mesmo vendo coisas melhores, obedece por sua
espontanea vontade, entdo estara a por em pratica a obediéncia caritativa.'?

E impress&o difundida que, muitas vezes, a relacdo superior-stdito carece da base
evangélica da fraternidade. D4-se maior importancia a instituicdo do que as pessoas que a
compdem. Nao por acaso, dentre os motivos principais dos abandonos, destacam-se,
segundo a experiéncia desta Congregacao: o debilitamento da visdo de fé, os conflitos na
vida fraterna e a vida de fraternidade débil em termos de humanidade.

Na realidade, 0 modo de conduzir a comunidade por parte dos superiores esta bem
patente no Cédigo como aplicacdo daquilo que diz a Perfectae caritatis: "Os superiores
exercam em espirito de servico [...] governem os suditos como filhos de Deus, promovendo,
com reveréncia pela pessoa humana, a sua obediéncia voluntaria H, esforcem--se por
edificar a comunidade fraterna em Cristo, na qual, de preferéncia a tudo mais, se busque e
se ame a Deus".*®

25. Merece particular destaque e consideragcdo a relacdo superior-fundador nas
novas fundagcdes. Embora devamos dar gracas ao Espirito Santo por tantos carismas que
tornam viva a vida eclesial, ndo podemos ignorar a perplexidade diante de atitudes em que
muitas vezes se denota um conceito restrito de obediéncia, que se pode tornar perigoso.
Em certos casos ndo se promove a colaboracdo "com obediéncia ativa e responsavel”,'4
mas a sujeicdo infantil e a dependéncia escrupulosa. Desse modo, pode-se lesar a
dignidade da pessoa, a ponto de humilha-la.

Nestas novas experiéncias ou noutros contextos, a distingao entre foro externo e foro
interno nem sempre é considerada corretamente e devidamente respeitada.® A garantia
segura da mencionada distin¢gdo evita uma ingeréncia indevida, que pode gerar situacoes
de falta de liberdade interior e de sujeicdo psicoldgica que poderiam dar lugar a um certo
controle das consciéncias. Nestes como noutros casos, o importante € nao induzir nos
membros uma dependéncia excessiva, que pode assumir formas de plagio até ao extremo
da violéncia psicolégica. Neste ambito, também se torna necessério separar a figura do
superior da do fundador.

26. De uma vida comunitaria nivelada, que ndo deixa espaco a originalidade, a
responsabilidade e a relagbes fraternas cordiais, deriva uma escassa partilha na vida real.
O comprometimento de tais relagbes é muito evidente na modalidade concreta da vivéncia
da comunhdo de bens evangélica, que altera as relacBes de fraternidade. Adverte o Papa

11 FRANCISCO, Exortacédo Apostélica Evangelii gaudium, n. 99

12 Cf. FRANCISCO DE ASSIS, Avisos espirituais, ll1, 6.

13" CDC, cans. 618-619; cf. CONCILIO ECUMENICO VATICANO II, Decreto Perfectae caritatis, n. 14
14 CONCILIO ECUMENICO VATICANO I, Decreto Perfectae caritatis, loc. cit.

15 O can. 630 presta particular atengéo a esta matéria
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Francisco: "A crise financeira que atravessamos faz-nos esquecer que na sua origem ha
uma profunda crise antropoldgica: a negac¢éo do primado do ser humano!".6

No decorrer da sua longa historia, a vida consagrada tem sido capaz de se opor
profeticamente, cada vez que o poder econdmico correu o risco de humilhar as pessoas,
sobretudo as mais pobres. Na atual situacao global de crise financeira, para a qual o Papa
Francisco nos chama continuamente a atencdo, os consagrados sdo chamados a ser
verdadeiramente fiéis e criativos para nao faltarem a profecia da vida comum internamente
e da solidariedade para com o exterior, sobretudo em relagdo aos mais pobres e mais
frageis.

Passamos de uma economia doméstica para processos administrativos e de gestao
gue quase escapam ao nosso controle, evidenciando a nossa precariedade e, antes disso
ainda, a nossa falta de preparagcdo. Nado podemos adiar 0 nosso recentramento sobre a
transparéncia em matéria econdmica e financeira, como primeiro passo para recuperar o
auténtico sentido evangélico da comunh&o real de bens no interior das comunidades e da
sua partilha concreta com quem vive ao nosso lado.

27. Nas comunidades, a distribuicdo dos bens deve ser sempre feita no respeito pela
justica e pela corresponsabilidade. Em certos casos, quase se constata um regime que trai
os fundamentos inevitdveis da vida em fraternidade, enquanto "a autoridade é chamada a
promover a dignidade da pessoa“.l” Ndo se pode aceitar um estilo de gestdo em que a
autonomia econdmica de alguns corresponde a dependéncia de outros, minando assim o
sentido de pertenca reciproca e a garantia de equidade, inclusive no reconhecimento da
diversidade de papéis e de servicos.

A regulamentacgé&o sobre o estilo de vida de cada consagrado e consagrada ndo nos
exime de um sério e eficaz discernimento sobre a pobreza do Instituto como avaliagéo,
acao e testemunho significativo na Igreja e entre o povo de Deus.

28. Os consagrados e as consagradas, radicados no reconhecimento do primado do
ser sobre o ter, da ética sobre a economia, deveriam assumir, como alma da sua a¢ao, uma
ética da solidariedade e da partilha, evitando a gestdo exclusiva dos recursos na mao de
poucos.

As gestbes dos Institutos ndo sdo de circuito fechado, caso contrario, nao
expressariam o valor da eclesialidade. Os bens dos Institutos sao bens eclesiais e
participam das mesmas finalidades no modo evangélico da promocédo da pessoa humana,
da missédo e da partilha caritativa e solidaria com o povo de Deus: de modo especial, a
solicitude para com os pobres e o cuidado dos mesmos, vividos como empenho comum,
sao capazes de conferir nova vitalidade ao Instituto.

Tal solidariedade, vivida certamente no interior de cada Instituto e de cada
fraternidade, também deve ser alargada a outros Institutos. Na Carta Apostdlica a todos os
consagrados, o Papa Francisco convida a "comunhdo entre os membros dos diversos

16 FRANCISCO, Exortacdo Apostélica Evangelii gaudiwn, n. 55.
17 CIVCSVA, O servico da autoridade e a obediéncia, ri. 13b
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Institutos".'® Por que ndo se ha de pensar também numa comunhdo efetiva no campo
econbmico, em particular com aqueles Institutos que atravessam situacfes de
necessidade, pondo em comum os préprios recursos?"® Seria um belo testemunho de
comunhdo no seio da vida consagrada, um sinal profético nesta nossa sociedade
"dominada por uma nova tirania, por vezes virtual, que impde, de modo unilateral e
implacavel, as suas leis e as suas regras"?° a tirania do poder e do ter, que "ndo conhece
limites".2*

18 FERANCISCO, Carta Apostolica a todos 0s consagrados por ocasido do Ano de Vida Consagrada, I, n. 3.

19 Cf. CIVCSVA, Carta circular Linhas orientadoras para a gest3o dos bens nos Institutos de Vida Consagrada e nas
Sociedades de Vida Apostdlica (2 de agosto de 2014), 2.3

20 cf, FRANCISCO, Exortagdo Apostélica Evangelii gaudiwn, n. 55

2 Ibidem.



